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S6: 6 /2015/TT-BGDPT
Ha Ngi, ngay 80 thdng 10 ndm 2015

THONG TU
Ban hanh Chuong trinh boi dudng thudng xuyén
can bd quan ly trudng tiéu hoc

Cdn cit Nghi dinh s6 32/2008/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2008 cia Chinh
phit quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc cia B Gido duc
va Pao tao;

Can cir Nghi dinh 56 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cia Chinh
phit quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot so diéu cia Ludt Gido duc;

Can cit Nghi dinh s0 3 172011/ND-CP ngay 11 thdng 5 nam 2011 cia Chinh
phil sika doi, b sung mot sé diéu cia Nghi dinh 56 75/2006/ND-CP ngay 02 thdng
8 niim 2006 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cua
Ludt Gido duc;

‘Ccin cit Ng/j_i dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05 thdang 3 nam 2010 cua Chinh
phit vé dao tao, béi dudng cong chirc;

Can cir Nghi dinh so ) 29/2012/ND-CP ngay 12 thdng 4 ném 2012 cua Chinh
phii vé tuyén dung, st dung va quan Iy vién chirc;

Theo dé nghi ciia Cuc truéng Cuc Nha gido va Cdn bg qudn Iy co' s¢ gido
duc,

B§ trucng Bg Gido duc va Dao tao ban hanh Thong tw ban hanh Chirong
trinh boi dudng thuong xuyén can b quan Iy trudng tiéu hoc.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Thong tu nay Chuong trinh boi dudng thudng
xuyén can bd quan ly trudng ti€u hoc.

Pidu 2. Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngdy 15 théng 12 nim
2015.

Pitu 3. Chanh Vin phong, Cuc truéng Cuc Nha gido va Céan bd quan ly
co s& gido duc, thu trudng cac don vi thudc Bo Gido duc va Dao tao, gidam dbe
cac s& gido duc va dao tao, cac t6 chirc va ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Thong tu nay./.

Noi nhin: KT. BO TRUUN G
- VP Chinh phu; :

- Hoi ddng quéc gia Gido duc;
- Uy ban VHGDTTNND cua Quéc hoi;
- Cuc Kiém tra VBQPPL (B6 Tu phap)
- Nhu Diéu 3:
- Cdng bdo;
- Website B6 GD&DT;
- Luu: VT, Vu PC, Cuc NG&CBQLCSGD.




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH
Boi dudng thuwong xuyén can by quan ly truong tiéu hoc
(Ban hanh kem theo Théng tw s6 26/2015/TT-BGDDT
Ngay 30 thang 10 nam 2015 ciia B¢ truong B Gido duc va Dao tgo)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG
Pidu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twgng 4p dung

1. Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén (BDTX) cén bd quéan ly (CBQL) trudng
tiéu hoc 14 chuong trinh boi dudng kién thirc, k¥ ning chuyén nganh, bao gdm néi dung
bdi dudng bit bude, ndi dung boi dudng tw chon va huéng dan thuc hién chuong trinh.

2. Chuong trinh nay ap dung d6i v6i hidu truéng , pho hiéu trudng cac truong tiéu
hoc, co s¢ gido duc khéc thuce hién chuong trinh gido duc tiéu hoc (sau ddy goi chung la
CBQL truong tidu hoc) va céc t chire, ¢& nhan cé lién quan.

Diéu 2. Muc dich ban hanh chuwong trinh

1. La can ot cua viée quan ly, tb chic bién soan tai liéu, t& chirc thuc hién nhiém
vu bdi dudng va tu bdi dudng CBQL trudng tiéu hoc.

2. Gitp néng cao néng luc lanh dao, quéan ly cua CBQL truong tiéu hoc dé thuc
hién muc tiéu cua gido duc tiéu hoc, d4p ung cdc yéu cAu phat trién gido duc tidu hoc theo
hudng ddi mai cén ban, toan dién gido duc va dao tao va theo y€u céu cua Chuén hiéu
trudng trudng tiéu hoc.

Chuwong 11
NOI DUNG CHUONG TRINH
Pidu 3. Noi dung bdi duwdng bit bude

1. N6i dung boi dudng dap ung yeu chu thue hién nhiém vu ndm hoc cap tiéu hoc
ap dung trong ca nudc, bao gom cdc ndi dung vé dudng 164, chinh sach phat trién gido duc
va gido duc tiéu hoc; yéu cau vé cong tac quan ly gido duc tiéu hoc do Bo Gido duc va
Dio tao quy dinh theo tirng nam hoc (sau ddy goi la Noi dung bbi dudng 1).

2. Noi dung boi dudng dap img yéu céu thuc hi€n nhi¢m vu phat trién g1ao duc tiéu
hoc theo timng thoi ky cua moi dia phucng, bao gdm cac ndi dung vé phat trién gido duc
tiéu hoc cua dia phuong; vé quén ly viéc thuc hién chuong trinh, sdch gido khoa, kién
thirc gido duc dia phuong; phbi hop véi cac chuong trinh, du 4n (néu ¢6) do s& gido duc
va dao tao quy dinh cu thé theo timg ndm hoc (sau day goi tat 1a Noi dung bdi duang 2).
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Diéu 4. Noi dung boi dudng tw chon

No6i dung bdi dudng tw chon (sau day goi 1a Noi dung bdi dudng 3), cu thé nhu

sau.
Linh vuc/ Thot lugng
nidng lyc| Ma Tén D thuc hién (tict)
i " 5 o A : Muc tiéu
quan ly mo va ndi dung chinh Ao 1~ ,

. . boi dudng Ly | Thuc
truong dun cuia mo dun z \
" thuyét | hanh

ti€u hoc

Phén 1: Nhitng van d€ chung vé quén ly gido duc tiéu hoc trong giai doan hién nay

I. Nhitng | QLTHI |Nhiing vén d€ co ban |- Hi€u dugc tdm quan trong 7 8

van dé vé doi madi cédn ban, cua doi mo1 cén ban, toan
chung vé toan dién gido duc va |dién gido duc va dao tao va

quan ly dao tao doi vai cap tieu hoc; cac ndi

120 duc o ; g an cua doi mai ca

%_ 2 he 1. Quan diém chi dao g‘,m*‘jtccf bgl_}hcua. inIdmorl can

icu i oy p ’

0 ?C cua bang, Chinh phu, dE‘m’t el ) ,lgﬁ £1a0 \%C;Ya .
eo yéu £ x e opm wr 161 chung va do1 véi
e Quée hoi, BY Gido dye) 22 501 *2 08 0 2
i % s P hoc noéi riéng theo

— va Dao tao vé dbi moi CEI? dleu i D? CE’ 5

moi cidn e T s gea . ot in
] : cin ban, toan dién gigo M G40 cua Lang, LAl
bén, toan % i phu, Quéc héi va Bo Gido
Ce e duc va dao tao e :
dién gido duc va bao tao.
: 2. Nhiém vu va giai )
d\uc E o ia o2 .- Van dung nhitng ndi dung
dao tao phap thuc hién doi méi| |, " p v dune d
. e §o o a ay dung duoc
cén ban, toan dién gido Cﬁa o tUﬂi:;Y h'd“g v
% i g anh ddng cu
duc va dao tao ¢ ;um.]é’ rnn .QA &
oo thé trién khai thuc hién tai
3. Nhitng van d€ co' |gha truong.
ban v€ doi mai can
ban, toan dién doi1 vol
cap ti€u hoc
QLTH2 |M®6 hinh truong tieu |- Hiéu dugc y nghia, tam 7 8

hoc day hoc ca ngay_
(FDS) theo hudng doi
moi doi voi clp tiéu
hoc

1. Nhiing vén dé
chung vé day hoc ca
ngay

2. Diéu kién chuyén
sang day hoc ca ngay

quan trong cua day hoc ca
ngay ddi véi viée ning cao
chét lwong gido duc toan
dién & ticu hoc.

- Xay dung dugce ké hoach
cu thé chuyén sang day hoc
ca ngay phti hop véi diéu
kién cua nha trudong, dia
phuong.

Phan 2: Nang cao nang luc quan 1y trudng tiéu hoc
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II. Nang | QLTH3 |Nang luc x4y dung - Hiéu duoc nhiing ndi dung
luc x4y quy hoach, ké hoach |co ban vé du bao phat trién
dung va phét trién nha truong gido duc tiéu hoc theo yéu
to chirc dap tmg yéu cdu dbi  |cau dbi méi.
thue hién méi gido duc d6i vai - X4y dung duoc quy hoach,
b quy z cap tieu hoe ké hoach phat trién nha
%a(it}i(e 1: Du bédo phat trién  |truong theo yéu cdu dbi méi
—_ gido duc tiéu hoc theo |gido duc (day hoc ca ngay;
phat trién . n .
. yéu cu dbi moi g1ao hoc trai nghiém, hoc ngoai
nl}a duc ~nha truong; tredng chuén
fruong Aos il
2. Xay dung quy qudc gia; ...).
hoach ké hoach phéat |- Pé xuét duoc cac bién
trién nha truong theo  |phap thuc hién quy hoach,
yéu cau dbi méi giao ké hoach phat trién nha
duc trudong moét cadch phu hop va
kha thi.

QLTH4 |Ning luc lap ké hoach |- Biét phdi hop, long ghép
hoat dong ctia nha tién trinh x4y dung ké hoach
trudong theo yéu cu hoat dong va ké hoach day
d6i mdi gido duc @i |hoc ca ngay dé x4y dung
v6i cép tiéu hoc truong chl}én qudc gia theo
1. Tién trinh x4y dung yéu cau doi mdi.
ké hoach hoat dong |- D& xudt duoc cdc bién
ctia trudng tiéu hoc  |[phap thuc hién ké hoach
2. T4 chirc thuc hign |19 d0ng va dénh gid duoc
ké hoach hoat dong ket\ qua thu:c; h}gn k'eA hoaﬂch
cua nha trudng theo phljl h‘-’? Vol d.mu kien cua
yéu clu d6i méi gigo [1D fruong, dia phuong,
duc va day hoc ca
ngay
3. Béanh gid két qué
thue hién ké hoach va
dinh hudéng phét trién
nha truong theo yéu
cdu ddi méi

III. Nang | QLTHS [Ning luc x4y dung va |- Trinh bay duoc té chirc bd
luc quan quan 1y & chirc bd méy cta trudng tiéu hoc va
ly td chic may theo yéu cau déi nhitng ndi dung co ban trong
bd may mai ddi voi cép tiéu cong tac td churc bd may cua

nha hoc trudng tidu hoc theo yéu cdu
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truong

1. T6 chirc b méy cua
nha truong theo yéu
cau dbi moi giao duc
2. Bién phép quan ly
nang cao chit luong va
hiéu qua hoat dong cua
bd mdy nha trudng dap
tmg yéu cau dboi mai
gido duc

d6i moi gido duc.

- Bé xuit dugce cac bién
phép phi hop nang cao chat
luong va hiéu qua hoat dong
cia b may, dap tng dugce
cac yéu cau cia déi méi gido
duc.

QLTH6

Nang luc quan ly doi
ngl cdn bd, gido vién,
nhén vién theo yéu ciu
ddi moi gido duc dbi
v6i cép tiéu hoc

1. Tham gia thuc hién
viéc tuyén dung gido
vién, nhan vién theo
thAm quyén

2. Str dung ddi ngii cn
bg, gido vién, nhan
vién theo yéu ciu phét
trién ning luc

3. Quan ly hoat dong
dao tao, bdi dudng can
bd, gido vién, nhan
vién theo yéu cau dbi
mai gido duc

4. Té chirc danh gid
can bo, gido vién, nhan
vién theo quy dinh

- Hiéu dugc nhiing ndi dung
co ban vé quan ly doi ngi
can bd, gido vién, nhan vién
trong trudong tiéu hoc theo
yéu cdu ddi méi gido duc.

- Pé xuit duoc cac bién
phap cu thé quéan ly doi ngii
can bd, gido vién, nhin vién
theo yéu cdu phét trién ning
luc dé nang cao chét lugng
hoat dong ctia doi ngil.

IV. Néng
luc huy
dong hoc
sinh va tb
chic
quan ly
16p hoc
theo yéu
cau ddi
méi dbi
v6i cdp

QLTH?

Ning lue té chirc huy
dong tré em trén dia
ban di hoc diung do
tudi theo yéu cau phd
cdp giao duc va nang
cao chét lugng gido
duc toan dién ¢ tiéu
hoc

1. Nhiing van dé co
ban cua viéc huy dong
tré em di hoc dung do

- Hiéu duoc tAm quan trong
va nhiing ndi dung co ban
ctia phd cap gido duc dbi voi
viée nang cao chat hrong
gido duc 6 tiéu hoc.

- Bé xudt duoc cac bién
phap pht hop dé huy dong
tré em di hoc, thuc hién phé
cap gido duc va td chirc gido
duc hoa nhép tré em khuyét




tiéu hoc tudi va pho cép gido  |tat.
duc ti€u hoc
2. Nhitng bién phép
thuc hién huy dong tré
em di hoc dung do tudi
va phd cép gido duc
tiéu hoc
3. Nhiing bién phép
huy doéng va t6 chuc
gido duc hoa nhap cho
tré em khuyét tat
QLTHS |Nang luc to chic lop |- Hiéu tim quan trong va
hoc theo yéu cdu dbi  |c4c yéu ciu cia viée td chire
moi giao duc d6ivéi  |16p hoc dé thuc hién d6i méi
cp tiéu hoc giao duc.
1. Nhiing yéu cau - Van dung duoc ndi dung
trong t6 chue 16p hoc  [cda md dun vao viéce td chtic
de thuc hién doi moi  |16p hoc cho hoc sinh & nha
giao duc truong.
2. T4 chue 16p hoc
theo M6 hinh trudng
hoc mai tai Viét Nam
(VNEN) va van dung
trong thuc tién
V. Niang | QLTH9 [Ning luc quan Iy - Hiéu dugc nhitng vén dé
luc quan chuong trinh gido duc |co ban vé d61 moi chuong
ly chuong tieu hoc theo yéu cdu |trinh, sach gido khoa d61 v6i
trinh gido doi maoi gido duc cap tiéu hoc.
Ic]l ue t;leu 1. Nhitng vdn dé co |- Trinh bay duge nhirng noi
i L - ban vé d6i mai chuong|dung co ban phat trién ké
g?u cau trinh, sach gido khoa |hoach gido duc nha truong
Ol 12101 d6i voi cdp tidu hoc  |theo yéu cdu ddi méi, phi
giéo duc s X
11 V6 2. Quén Iy chuong hO? vol c\hgg kiin cua nha
ek titn trinh gi4o duc tiéu hoc [TVOTS Va dia phuong.
hoc 3. Phat trién ké hoach | DE xuat duoc cac bien

gido duc nha trudng
theo yéu cau doi moi

phap cu thé, phi hop véi
diéu kién ctia nha truong va
dia phuong dé phit trién ké
hoach gido duc ctua nha
trudng.
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QLTHIO

Niéng luc quan ly
chuong trinh day hoc
ca ngay theo yéu cdu
d6i méi giao duc dbi
v6i cép tiéu hoc

1. T6 chirc xay dung
chuong trinh day hoc
c4 ngay theo yéu ciu
d6i méi gido duc

2. Quén ly chuong
trinh day hoc cé& ngay
trong nha trudng

- Hiéu duoc nhitng ndi dung,
bién phéap quan ly hig¢u qua
chuong trinh day hoc céa
ngay cua nha trudng.

- Xay dung, thuc hién dugc
chuong trinh day hoc cé
ngay theo yéu cau déi méi
gigo duc va phil hop véi didu
kién cua nha truong, dia
phuong.

QLTHI1

Néng luc quan ly
trudmg tiéu hoc ¢ yéu
t6 nude ngoai

1. Nhitng chu truong,
chinh sach, quy dinh
cua Vi¢t Nam trong
hop tac phat trién gido
duc v61 nudc ngoai va
cac t chuc quoc té

2. Quan Iy trudng tiéu
hoc co yéu t nudc
ngoai

- Nhén thtc dugce y nghia,
tAm quan trong va nhitng ndi
dung co ban vé chu trrong,
chinh sach, quy dinh cua
Viét Nam trong hop tac phat
trién gido duc véi nuée
ngoai va voi cac td chirc
quée té.

- Van dung noi dung cua mo
dun dé xuét duoc cac bién
phap vé quéan Iy trudng hoc
c6 yéu td nude ngodi phi
hop véi diéu kién cu thé cua
nha truong, dia phuong.

VI. Ning
luc quén
ly hoat
dong day
va hoc

QLTHI2

Nang luc quan ly hoat
déng day va hoc dap
mg yéu cu ddi moi
gido duc dbi véi cip
tiéu hoc

1. Nhiing vin dé co
ban cta td chirc day
hoc theo yéu cau doi
moi gido duc

2. Quén ly hoat déng
day cua gido vién dap
tmg yéu cau dbi mai
gido duc

3. Quan ly hoat dong

- Hiéu dugc tdm quan trong
va nhiing nd1 dung co ban
cua viéc quan ly hoat dong
day va hoat dong hoc dép
ng yéu cau d6i méi gido
duc.

- Van dung nd1 dung ctia md
dun t6 chire, thuc hién duge
viéc quén ly hoat dong day
cia gido vién, hoat dong hoc
cia hoc sinh theo yéu cu
d6i méi gido duc.




hoc cua hoc sinh theo
yéu cdu doi mai gido
duc

QLTHI3

Nang luc quan ly hoat
déng danh gia qua
trinh hoc tap, rén luyén
cua hoc sinh theo yéu
cau d6i mai gigo duc
d6i v6i cép tiéu hoc

1. Nhiing van dé
chung v& d6i mai danh
gid qua trinh hoc tap
varen luyén cia hoc
sinh tiéu hoc

2. Té chirc thyc hién
cac hoat dong dénh gia
hoc sinh theo yéu ciu
ddi mai

3. Céc bién phap quan
ly hoat ddng danh gia
hoc sinh theo yéu cau
ddi maéi gido duc

- Hiéu duoc tim quan trong
va nhitng nd1 dung co ban
cuia hoat dong danh gia qua
trinh hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh (goi tit 1a danh gia
hoc sinh) theo yéu cau doi
moi gido duc.

- Dé xuét dugce cac bién
phép phu hO'p quéan ly hoat
dong danh gia hoc sinh theo
yéu céu ddi méi, déng thai
ap dung cac bién phap do
vao qua trinh quan ly hoat
dong danh gia trong nha
truong.

QLTHI14

Nang luc quan ly hoat
dong day hoc theo mot
s6 md hinh té chire
day hoc déap ung yéu
ciu d6i méi gido duc
d6i véi cép tiéu hoc

1. Hoat dong day hoc
theo mot s& md hinh tb
chuc day hoc 01
bubi/ngay; 02
budi/ngay; ci ngay;
VNEN theo yéu cu
d6i méi gido duc

2. Cac bién phap quéan
ly hoat dong day hoc
theo mdt s6 md hinh td
chic day hoc

- Hiéu duoc cach thie td
chuc day hoc theo mot s6
mod hinh tb chie day hoc,
nhu: 01 budi/ngay; 02
budi/ngay; ca ngay; VNEN.

- Pé xuét duge mot sé bién
phdp quan ly pht hop d6i
v6i mdi md hinh td chuc day
hoc dé ning cao chit luong
day hoc & tiéu hoc.

QLTHIS

Néng luc quén ly day

- Hiéu duoc mot s6 van dé
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hoc tich hop theo yéu
céu dbi mo1 gido duc
d6i véi cp tiéu hoc

1. Mot sb vén d& co
ban trong day hoc tich
hop & tiéu hoc theo
yéu cdu doi méi gido
duc

2. Quan ly day hoc
tich hop & tiéu hoc

co ban trong day hoc tich
hop & ti€u hoc.

- Dé xuét duoc cac bién
phép tb chirc va quéan ly day
hoc tich hop theo yéu cau
d6i mai gido duc pht hop
v6i didu kién cu thé cla nha
truong, dia phuong.

QLTHI6

Néng luc quan ly day
hoc phén hoa & tiéu
hoc theo yéu cau dbi
moi gido duc dbi vei
cép tiéu hoc

1. Mot sb van dé co
ban trong day hoc
phén héa ¢ tiéu hoc
2. Quan ly hoat dong

day hoc phéan héa ¢
tiéu hoc

- Hiéu duoc mot s van dé
co béan trong day hoc phan
hoa & tiéu hoc.

- Vén dung dugc céc ndi

dung ctia mé dun dé tb chuc
va quén ly day hoc phén hoa
phu hop véi didu kién cu thé
cia nha trudong, dia phuong.

QLTHI17

Néng luc quan ly cac
diém truong, 16p ghép
¢ truong ti€u hoc

1. Bién phap quan ly
cac diém truong

2. Bién phap quan ly
céc lop ghép

- Hiéu duogc nhiing dédc diém
co ban va tAm quan trong
cla cong tac quan ly céac
diém truong, 16p ghép ddi
v6i viée nang cao chat luong
day hoc va giao duc hoc
sinh.

- Bé xuit duoc cac bién
phép quan Iy céc diém
truong, 16p ghép phu hop
v6i diéu kién cta nha
trrdng, dia phuong.

QLTHIS

Nang luc quan ly thue
hién d6i méi sinh hoat
chuyén mon ¢ truong
tiéu hoc

1. Céc k¥ ning to chirc
sinh hoat chuyén mén
theo td/trudong/cum

- Hidu duoc tim quan trong
cia viéc sinh hoat chuyén
mon va nhling ndi dung chu
yéu trong sinh hoat chuyén
mén theo t&/truong/cum
trudng.

- C6 k¥ nang t6 chire sinh
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truong

2. Céc bién phap quén
ly sinh hoat chuyén
mon theo
td/trrdmg/cum trudng

hoat chuyén mon va bién
phap quan ly sinh hoat
chuyén mon theo
t/trudmg/cum trrdng phi
hop véi didu kién cia nha
truong, dia phuong.

VII. Nang
luc quan
1y hoat
dong gido
duc

QLTHI19 [Ning lue quéan Iy cong |- Hiéu duge nhiing ndi dung
tac chi nhiém 16p theo \co ban ciia cong tdc chu
y€u cau doi mdéi gido nhiém 1ép theo yéu cau doi
duc dbi voi cap tiéu | méi gido duc.
hige - Dé xuét va td chire thuc
1. Nhitng van dé co |hién duogc céac bién phép
ban ctia cdng tac chi |quan Iy cong tadc chu nhiém
nhiém 16p 16p hiéu qué, dép tng céc
2. Phét trién ndng luc ﬁeu cau ctia do1 moi gido
cOng tac chu nhiém e
16p cho gido vién
3. Quan ly cong tac
chi nhiém 16p theo
yéu cau doi mai gido
duc

QLTH20 [Nzng luc quéan ly hoat |- Hidu dwgc tim quan trong
dong trai nghiém sang |cua hoat dong trai nghiém
tao theo yeu céu d8i  |séng tao & trudng tiéu hoc.
m01tg1aohduc d6i véi - Dé xudt va t chire, quan Iy
Eap ek Qe duoc céc hoat ddng trai
1. Nhitng van dé co  |nghiém séng tao & trudong
ban v€ hoat dong trai |ti€u hoc phu hop vai dieu
nghiém sang tao & kién cia nha trudng, dia
trudng tiéu hoc phuong.

2. T4 chuc thuc hién
cac hoat dong trai
nghiém sang tao
3. Quan ly céc hoat
dong trai nghiém sang
tao theo yéu céu dbi
maoi gido duc
QLTH21 [Ning lue quan ly hoat |- Hiéu duoc tim quan trong

dong gido duc ky nang

séng cho hoc sinh tiéu

va ndi dung co ban cua viée
gido duc k¥ ning song cho
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hoc

1. Nhiing van dé co
ban vé gido duc k¥
nang séng cho hoc
sinh theo yéu cau dbi
md&i gido duc dbi véi
cép tiéu hoc

2. Bién phap quén ly
thuc hi¢én hoat dong
gido duc k¥ ning séng
cho hoc sinh

hoc sinh tiéu hoc.

- D& xuét va td chire, quan Iy
duoc céc hoat ddng gido duc
k¢ nang séng cho hoc sinh
phu hop véi diéu kién cia
nha truong, dia phuong.

QLTH22

Nang luc quén ly thuc
hién phuong phéap ky
luét tich cuc & trudng
tiéu hoc

1. Nhiing van dé co
ban cua phuong phép
ky luét tich cuc

2. Van dung phuong
phép ky luét tich cuc
trong viéc gido duc
hoc sinh

3. Quan ly viéc thuc
hién phuong phép ky
luét tich cuc trong
truong tiéu hoc

- Hiéu duoc nhiing vén co
ban ctia phuong phép ky luét
tich cuc dbi véi viée gido
duc hoc sinh.

- Van dung duoc cdc ndi
dung cu thé ctia phuong
phap ky luét tich cuc dé gido
duc hoc sinh.

- P& xuit va quan ly duoc
viéc thuc hién phuong phép
kv luét tich cuc phu hop véi
diéu kién ctia nha tredng va
dia phuong.

VIIIL
Nang luc
quéan ly
tai chinh,
tai san

QLTH23

Ning luc quan ly tai
chinh & trudng tiéu
hoc theo tinh than tu
chu, tu chiu trach
nhiém

1. Nhitng van dé co
ban vé d6i méi quan 1y
tai chinh trong gido
duc theo tinh than tu
chu, tu chiu trdch
nhiém

2. Mbt sd nghiép vu vé
quén ly tai chinh gido
duc theo tinh thén tu

- Hiéu dugc nhitng ndi dung
co ban vé déi moi quan Ly
tai chinh theo tinh than tu
chu, tu chiu trach nhiém.

- Véan dung duogc cac k¥
nang co ban cua nghiép vu
quan ly tai chinh vao quén ly
tai chinh cta trudng tiéu hoc
theo tinh thén tu chu, tu chiu
trach nhiém.

- Pé xuét duge cac bién
phap phu hop huy dong, str
dung, quan ly cac ngudn luc
tai chinh phuc vu hoat dong
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chu, tu chiu trach
nhiém

3. TH chire huy dong
cac ngué‘m luc tai
chinh phuc vu i méi
gido duc dbi véi cap
tiéu hoc

cta nha truong.

QLTH24

Néng luc quén ly tai
san, co s& vat chét
phuc vu ddi méi gido
duc dbi v6i cap tiéu
hoc

1. Nhitng yéu ciu vé
co s& vat chét, thiét b
day hoc thuc hién déi
moi gido duc

2. Nhiing néi dung co
ban trong quéan ly tai
san, co s& vat chét va
thiét bi day hoc

3. Céc bién phép quan
1y co s& vat chét, thiét
bi day hoc

- Hiéu dugc nhiing yéu cau,
ndi dung co ban trong viée
quén Iy co s& vat chit, thiét
bi day hoc.

- Pé& xuht duoc cac bién
phép tang cuong, st dung,
quan ly tai san, co s¢ vt
chit, thiét bi day hoc phuc
vu d6i méi gido duc phit hop
v6i diéu kién cta nha
truong, dia phuong.

[X. Néng
luc quan
ly hanh
chinh va
thuc hién
déan chu
trong hoat
dong cia
nha
trudng

QLTH25

Nang luc quan ly hanh
chinh trong trudng tidu
hoc theo yéu cau dbi
mai gido duc

1. Binh huéng déi
mai cong tdc quan ly
hanh chinh cua
trueong tiéu hoc

2. Bién phéap nang
cao ning lue vé quan
ly hanh chinh

- Hiéu duoc vi tri va tAm
quan trong cua quan ly
hanh chinh trong viéc thuc
hién cac nhiém vu chinh tri
ciia nha truong.

- Thuc hién dugc cac bién
phap vé dbi mai quan Iy
hanh chinh trong nha truong.

QLTH26

Nang luc td chire thue
hién quy ché dén chu
trong hoat dong cua
nha truong

1. Quan diém chi dao
cua Dang, Nha nudc

- Nhén thtrc duoc tam quan
trong va nhitng van & co
ban cua vi¢ce thuc hién quy
ché dan chu trong hoat dong
clia trudng tiéu hoc.

- Van dung ndi dung cia mo
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vé thuc hién dén chu

2. Mot sb ndi dung co
bén cta viéc thuc hién
quy ché dan chu trong
hoat dong cua truong
tiéu hoc

3. Cac bién phép quan
Iy thuc hién quy ché
dan chu theo yéu cau
d6i méi quan 1y va dbi
maoi gido duc

dun trong quén ly viéc thuc
hién quy ché déan chu trong
trudong ti€u hoc.

kiém tra,
kiém dinh
chét
luong
giao duc

duc trong trudng tiéu
hoc

1. T4 chtre thuc hién
kiém tra ndi b truong
hoc theo yéu cau ddi
méi quan 1y va doi
moi gido duc

2. T& chire thue hién
kiém dinh chit luong
gido duc trudng tiéu
hoc theo yéu cau dbi

X. Nang |QLTH27 |Nang luc phat trién hé |- Hiéu duoc vai trd cia cdng
luc phat théng thong tin trong  |[nghé thong tin va truyén
trién hé nha trudng theo yéu  |théng ddi v6i hoat dong day
théng cdu ddi moi gido duc  |hoc, gido duc va quan ly nha
thong tin d6i voi cép tiu hoe  |trudng.
tro\ng 1. Phét trién hé théng - Hiéu duoc nhitng ndi dung
truong théng tin trong nha co ban cua viée phat trién hé
A o o o .
bt biog truong theo yéu cau  |théng théng tin trong quan
d6i mai gido duc ly hoat dong day hoc, gido
2. Nhiing bién phip duc cua nha truong.
quan Iy hé théng thong |- D& xuét va td chirc thuc
tin trong nha trudng  (hién dugc nhitng bién phép
quan 1y phat trién hé théng
théng tin phi hop véi didu
kién cta nha truong, dia
phuong.
XI. Nang | QLTH28 [Nang luc td chuc thue |- Hiéu dugc tim quan trong,
luc tb hién kiém tra, kiém tac dong va nhitng ndi dung
chirc dinh chét lugng gido |co ban clia cong tac kiém

tra, kiém dinh cht lugng
giao duc ddi vdi viée nang
cao chét luong hoat dong
cua nha truong.

- Vén dung duoc ndi dung
ctia mb dun trong quan 1y td
chtrc thuc hién cong tac
kidm tra, kiém dinh chat
lugng gido duc theo yéu cdu
doi maéi quan ly va déi méi
giado duc.
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moi quan ly va doi
moi gido duc

XII. Néng
luc td
chire phéi
hop gifta
nha
trudong
voi gia
dinh hoc
sinh, cdng
dbng va
x4 hoi

QLTH29

Ning luc td chuce phdi
hop gifta nha truong
v61 gia dinh trong hoat
dong gido duc hoc sinh

1. Mot 6 ndi dung co
bén ctia céng tac phdi
hop gifta nha truong
va gia dinh trong hoat
ddng gido duc hoc sinh

2. Trién khai viéc phbi
hop gifta nha truong
va gia dinh trong hoat
dong gido duc hoc sinh

- Nhén thuc duoce tAm quan
trong clia cong tic phéi hop
gifta nha truong va gia dinh
trong gido duc hoc sinh.

- Hiéu duoc mét s6 ndi dung
co ban trong cong tic phdi
hop gilta nha truong va gia
dinh trong gido duc hoc sinh.

- T4 chite thuc hién duoc céc
bién phép phdi hop gifta nha
truong va gia dinh trong céc
hoat déng gido duc hoc sinh.

QLTH30

Ning luc td chire phdi
hop gifta nha trudong
v61 dia phuong trong
hoat dong gido duc
hoc sinh va phéat huy
vai tro cua nha truong
d6i véi cong dong

1. Mot s6 noi dung co
ban ctia céng tac phéi
hop gifta nha truong
va dia phuong trong
hoat dong gido duc
hoc sinh, phat trién
nha truong

2. Trién khai viéc phdi
hop hoat dong gido
duc gilta nha truong va
dia phuong

3. Phat huy vai tro cia
nha truong d6i véi
cong dong, xa hoi

- Nhén thuc dugc tim quan
trong ctia cdng tac phdi hop
gifta nha trudng va dia
phuong trong gido duc hoc
sinh.

- Hiéu duoc mét sb ndi dung
co ban trong céng tac phdi
hop gitta nha truong va dia
phuong trong gido duc hoc
sinh.

- T6 chirc thue hién duge cac
bién phép phéi hop gitra nha
truong va dia phuong trong
cac hoat dong gido duc hoc
sinh nham phét trién nha
frudong va phat huy vai trd
ctia nha truong ddi véi cong
ddng, x4 hoi.

XIII.
Néng luc
chuyén
mon,

QLTH31

Ty chon mot trong céac
mo dun cua Chuong

trinh BDTX gido vién
tiéu hoc hién hanh cta

Néng cao niang luc chuyén
mon, nghiép vu su pham dap
ting yéu ciu day hoc, gido
duc va quan ly nha trudng

15
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nghiép vu B0 Gido duc va Pao
su pham tao
Phén 3: Céc k§ nang hd trg
XIV. Phat| QLTH32 [Phat trién nang lyc |- Nhén thirc dugc tim quan
trién nang giao ti€p trong quan ly |trong cda giao tiep trong
luc giao & trudng tieu hoc quan ly nha trudng.
hicp vtrolr}g 1. Nhiing vin dé - Van dung dugc céc ky
ctlua\n Y chung vé giao ti€p ning giao ti€p co ban dé giai
t'r:u(r}il g trong quén ly quyét céc tinh hudng trong
iéu hoc .
2. Céc k§ ning co ban 138 Iy.
trong giao tiép quan ly |- Néu, dé xuat dugc cach
gidi quyét cdc tinh huong
trong giao ti€p quan ly.
XV. St |QLTH33 [Phuong phap tiép can |- Hiéu dugc vai trd ciia
dung céc hé théng ing dung phuong phép tiép can hé
phuong trong quan ly gido duc |thong trong quan ly gido
khphag 1. Khéi niém hé théng |34
s i va phuong phép tiép |- Trinh bay dugce cdc van dé
tr?“%, can hé théng co ban vé hé théng va
quan ly , _ - Al e
trudng 2. Hé théng gido duc p]h}lmg P A,h_ap tlephciaq El ¥
hoc va c4c thanh té cla Eﬁ‘?”kg; P quatf} g glua cac
mét hé théng gido duc [ FO va st tac dong cua
) cac thanh t6 dén chat lugng
3. Méi quan hé va su gido duc.
tdc dong cta céc thanh Lac dinh duoce cde thanh 4
to trong hé thong gido | e m utoAc CSC KA 1o
duc dén chét lugng t1’ongAtru ong tiéu hoe va su
sifo duc tac dong clia cong tac quan
' ly dén cac thanh to do de
nang cao chat lugng gido
duc.
QLTH34 Dy bao phat trién gido |- Nhén thirc duge tim quan

duc

1. Mét sb khéi niém co
ban vé du béo trong
gido duc

2. Mot sb nod1 dung co
ban cua dy bao trong
gido duc

3. M6t s6 phuong

trong cua du bao trong viéc
xdy dung quy hoach, ké
hoach phét trién nha trudng.

- Trinh bay dwoc mét sb
khai niém va ndi dung co
ban ctia du bdo phat trién
gido duc.

- Vén dung dugc vao viée
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phép co ban trong du
bdo phét trién gido duc

xdy dung quy hoach, ké
hoach hoat dong, phat trién
nha trudng theo dy bao.

QLTH3S

Phuong phép giai
quyét van de trong
quan ly gido duc

1. Khai niém vé van dé
trong quan ly gido duc

2. Quy trinh giai quyét
van dé trong quan ly
gido duc

3. Xay dung ké hoach
hanh dong thuc hién
giai quyét van dé trong
quéan ly gido duc

- Hiéu duoc tAm quan trong
ctia phuong phap giai quyét
vén dé trong quan 1y gido
duc.

- Trinh bay dugc khai niém
va quy trinh gidi quyét van
dé trong quan ly gido duc.

- Vén dung noi dung ctia md
dun dé giai quyét duogc
nhiing van dé trong quan 1y
trudng tiéu hoc.

QLTH36

Ung dung phuong
phép mo hinh hoéa va
so dd héa tmg dung
trong quan ly gido duc

1. Ung dung phuong
phap md hinh héa
trong quan 1y gido duc
2. Ung dung phuong
phép so &b hoa trong
quan ly gido duc

- Hiéu duoc y nghia cia
phuong phap mé hinh hoa
va so dd hoa trong quén ly
gido duc.

- Trinh bay dugc mot sd noi
dung co ban cua phuong
phap md hinh héa, phuong
phap so dd hoa.

- Biét van dung ndi dung ctia
mo dun trong hoat dong
quan 1y & truémg tiéu hoc.

1. Chwong trinh BDTX duoc thuce hién trong nim hoc va thoi gian bdi dudng he
hang ndm phu hop véi di€u kién thuc t€ cia nha truong, dia phuong va cia ¢4 nhén

Chuwong III
HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Diéu 5. Thoi gian, thoi lwgng thuwe hién bdi duwong thuwong xuyén

CBQL trudng tiéu hoc.

2. M&i CBQL truong tiéu hoc thuc hién chuong trinh bdi dudng duge quy dinh tai

Thong tu nay véi thoi lwong 120 tiét/nam hoc.

a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nam hoc.

b) Noi dung bdi dudng 2: khoang 30 tiét/nam hoc.

¢) N6i dung bdi dudng 3: khoang 60 tiét/nam hoc.
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3. 8& gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cip quan Iy cé the
thay ddi thoi luong bdi dudng & ting noi dung bdi dudng sao cho phi hop véi yéu cau
nhiém vy, ké hoach gido duc cua dia phuong trong ting ndm hoc nhung phdi dam bdo
thoi lwong bdi dudng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

4. Péi voi Noi dung b6i dudng 3, CBQL tu lua chon cic md dun bdi dudng phu
hop v6i nhu cdu bdi dudng cia cé nhén hodc theo quy dinh cua s& gido duc va dao tao,
phong gido duc va dao tao theo phan cép vé thoi luong thuc hién khéi kién thic nay trong
ting nam hoc.

5. CBQL truomg tiéu hoc khong phai thuc hién cac quy dinh trong Thong tu sb
32/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 8 nam 2011 cua B trudng B Gido duc va Pao tao
ban hanh Chuong trinh BDTX giéo vién tiéu hoc.

Didu 6. Hinh thirc, tai liéu va ké hoach thuc hién chwong trinh

1. Hinh thtrc bo1 dudng: tu hoc va tu hoc ¢ hudng din. Céc 16p bdi dudng tap
trung (néu ¢0) chu yéu dé béo cdo vién hudng din thém nhitng ndi dung méi hodc kho,
giai dap thic méc, hud 6éng dan tw hoc, rén luyén k§ nang lanh dao va quan Iy nha truong.

2. Tai liéu boi dudng:

CBQL st dung tai lidu bdi dudng do cic co s gido duc thuc hién nhiém vu bdi
dudng bién soan hodc c6 the tu khai thac, sir dung céc tai liéu phd hop khéc.

3. Ké hoach thuc hién: can c huéng dan ctia Bé Gido duc va Pao tao, ctia s& gido
duc va dao tao, phong gido duc va dao tao xdy dung ké hoach BDTX CBQL trudng tiéu
hoc dé trién khai thuc hién.

Diéu 7. Trién khai ké hoach bdi dudng thuong xuyén
1. Co s¢ gido duc thuc hién nhiém vu bdi dudng thudong xuyén

a) Co s& gido duc thuc hién nhiém vu BDTX bao gém: cac dai hoc, hoc vién,
truong dai hoc co khoa nganh quén 1y gido duc, cac co s gido duc duge B trudng Bo
Gigo duc va Pao tao cho phép duge dio tao, bdi dudng CBQL gido duc theo quy dinh tai
Pidu 78 ctia Luét Gido duc (stra ddi, bd sung ndm 2009).

b) Céc co sd gido duc thuc hién BDTX theo phuong thirc dugc s¢ gido duc va dao
tao giao nhiém vu hodc ky hop dong khi dam bao cdc yéu cu vé tai lidu ddi véi Noi dung
boi dudng 3, co s& vét chat, thiét bi va bdo céo vién cho viéc BDTX CBQL truong tiéu
hoc.

2. Danh gid va cong nhén két qua boi dudng thudng xuyén

a) Co quan quén 1y gido duc chu tri, phdi hop voi co s¢ gido duc thue hién BDTX
xdy dung céc tiéu chi danh gia, to chirc dénh gia két qué bdi dudng thdng qua bai kiém
tra, bai tap nghién ctru hodc viét thu hoach, bao cdo chuyén dé, ... va xép loai theo hai
mirc dat yéu ciu va khong dat yéu cau.

b) CBQL tham gia khoa bdi dudng dugc dénh gia két qua, néu dat yéu ciu duge
phong gido duc va dao tao cap gidy ching nhin va luu trong hd so cdng chite, vién chirc
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hang nam; két qua BDTX 1 mot trong nhitng minh chung dé xép loai CBQL theo Chuédn
hiu trudng va thuc hién céc ché do chinh sach khac d6i véi CBQL trudng tiéu hoc.

3. Kinh phi boi dudng thudng xuyén

Kinh phi BDTX duoc du toan trong kinh phi chi thuong xuyén hang nim, tir
chuong trinh muc tiéu qudc gia vé giao duc va dao tao, tir kinh phi hd tro clia cdc chuong
trinh, du 4n trong va ngoai nudc, tir cac ngudn kinh phi hgp phap khac (néu ¢6) hodc kinh
phi do nguoi hoe tu nguyén dong gdp.

Diéu 8. TH chire thye hién chwong trinh

1. Trach nhiém cua céac co quan thudc Bo Gido duc va Dao tao

a) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac BDTX CBQL truong tiéu hoc.

b) Pinh ky t6 chuc so két, téng két cong taic BDTX CBQL trudng tiéu hoc.

2. Trach nhiém cta s& gido duc va dao tao

a) Chi dao viéc xdy dung ké hoach BDTX CBQL trudng tiéu hoc hang nam.

b) Hop ddng hodc giao nhiém vu dbi vai cac co sé gido duc thuc hién nhiém vu
BDTX CBQL truong tiéu hoc.

¢) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gid cong tac BDTX CBQL trudng tiéu hoc va
b4o cdo két qua theo nam hoc vé Bo Gido duc va Pao tao (qua Cuc Nha gido va Céan b
quén ly co s& gido duc) trudc ngay 30 thadng 6 hang nam.

3. Trach nhiém cua phong gido duc va dao tao

a) Chi dao x4y dung va thuc hién ké hoach BDTX CBQL trudng tiu hoc hang
nam theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3 Diéu 7 Théng tu nay.

b) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tic BDTX CBQL trudng tiéu hoc va
b4o cdo két qua theo nam hoc vé s& gido duc va dao tao (theo quy dinh cda s& gido duc va
dao tao).

4. Trach nhiém cua céc co s& gido duc

Céc co s¢ gido duc thuc hién nhiém vu BDTX theo quy dinh tai khoan 1, Piéu 7
ctia Thong tu nay c6 trach nhiém phéi hop thuc hién cac hoat dong BDTX CBQL trudong
tiéu hoc va bdo cao co quan quan ly gido duc cap trén truc tiép theo quy dinh.

KT. BO TRUO'NG

Vinh Hién
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